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RESUME

Tout le monde convient que les projets ou prograsdeedéveloppement sont élaborés
de facon a répondre a des besoins précis des coabd@gndans un temps souvent limité
qui dépasse rarement les 5 ans. Les obligatiomésidtats durant le temps imparti pour
la mise en ceuvre souvent assez court amenent g®ry@ires des programmes, Yy
compris les Bailleurs de fonds et les Organismesndg en ceuvre, a identifier des
méthodes et outils efficaces pour s’assurer quebgsctifs soient atteints. Avec le temps,
les méthodes évoluent selon les organismes de aenseeuvre mais la principale

préoccupation de tous restelax pérennisation» des actions de développement
entreprises au niveau des communautés cibles.

Généralement, les méthodes pratiquées sont consptexee que celles-ci sont élaborées
par des techniciens ou méme des experts et quigiguelles sont dupliquées d’'un pays a
lautre ou d'un projet a l'autre. Cependant, le esiu de technicité des « pratiques
ameéliorées » concoctées par les agents de progetsaste avec le faible niveau
d’instruction des populations locales qui en sestdestinataires. De plus, leur mise en
ceuvre se heurte au contexte local ou le poids sle$ coutumes hérités des ancétres est
encore lourd et freine I'assimilation et I'appradion des innovations techniques que ces
projets veulent implanter. Comment alors agir $arpérennité des actions de
développement malgré ces contraintes ?

Convaincus du fait que I'on ne pourrait avoir uveléppement durable sans la prise de
conscience des communautés cibles en tant qu’gotewsipal et premier bénéficiaire du
développement, les ONG qui mettent en ceuvre lggtpreont obligés de trouver une
solution pour faire face a cette réalité. Forcé éadmettre que cette notion
«d’appropriation » tienne une place prépondérante dans tout legsos de réalisation
des projets si I'on veut que les actions de déyopent soient vraiment assimilées et
continuées par les paysans. Les ONG qui s’exprimdens cet article sont d’'un commun
accord que [lappropriation est un moyen de parveairla pérennisation du
développement.

Pourtant, I'appropriation est une attitude et uat é'esprit. Sa réalisation dépend en
grande partie de la disposition que les paysankeneprendre et non de celle du Projet.
L’appropriation peut étre engendrée par diversefarst comme les notions de priorité et
de préférence, d’appartenance ethnique, de vatelttgelles etc. mais compte tenu de la
vision plus technique des agents de projet cettdeépréfere considérer la notierde
connaissance locale. Dans le contexte de cet article, la connasséocale se définit
comme l'ensemble des connaissances et expériengesles paysans détiennent,
relativement a un domaine quelconque de leur vienge I'Agriculture, le commerce, la
santé etc. Elle exprime d’'une certaine maniéreat@ri dont les paysans adaptent leur
pratique et mode de vie au contexte socio-éconagratj@nvironnemental local.

Comment réaliser I'appropriation ? La notiodecparticipation » est un des moyens que
les ONG ont trouvés pour y acceder. Dans le ca@recat article, la participation
constitue le fondement méme des approches patti@gague les ONG comme le ERI,
le ADRA et le CRS/MG mettent en ceuvre pour réallser programme dsécurité
alimentaire. Les approches telles que le Farmer Field Schobl$) et le Paysan-paysan
en Agriculture, I'’Approche Territoriale (A.T) en Meeting Agricole et la Déviance
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Positive/Foyer d’Apprentissage et de Réhabilitatiuatritionnelle (D.P/F.A.R.N) en
Santé et Nutrition sont autant de méthodes padtiivips pratiquées par ces ONG Les
informations qui sont relatées dans cette exeréinanent principalement des ces trois
ONGs et refletent leurs vécus.

Ainsi, a travers les expériences concretes partroes ONG dans Agriculture, le
Marketing Agricole et la Santé/ Nutrition, et se basant sur les données de suivi
évaluation quantitatives et qualitatives disporsblen connait mieux I'importance de
'aspect appropriation pour assurer la continuitélee pérennisation des actions de
développement au sein des communautés. En ousearddyses et réflexions de ces
expériences montrent combien est-il nécessaireodsiderer les connaissances locales
des paysans pour susciter leur intérét aux innavatijue les projets veulent introduire et
d’inciter a I'appropriation du développement. Pprécisément, il s’agit de concilier les
expertises techniques aux connaissances locales quoll n'y ait pas trop d’écart
technologique entre les pratiques locales et lasques améliorées. Ainsi, ces pratiques
améliorées qui n’écartent pas complétement lesuxalet principes des paysans sont plus
a leur portée.



INTRODUCTION

Pourquoi la participation de la communauté localastitue-t-elle un facteur essentiel
dans le développement durable ? Par rapport & esitgence, quelle place nous
accordons aux connaissances locales ? Ce sont aetaquestions qui méritent d’étre
approfondies pour comprendre le mécanisme d’aca@ddeveloppement durable.

Pour les paysans, l'appropriation est lattitudeyesrmdrée par le sentiment d’étre les
premiers concernés par les initiatives menées iaudsdeur communauté par les ONG a
travers les différents Programmes de développeridistincite plus d’engagement de la
part du groupe cible afin gu’il puisse se prendrer&in et se passer progressivement de
I'assistance extérieure.

Les connaissances locales se définit comme I'enigedas savoirs et expériences que les
paysans détiennent, relativement a un domaine ougle de leur vie comme
I'Agriculture, le commerce ou la santé. Elle expeidiune certaine maniére la fagon dont
les paysans adaptent leur pratique et mode de wieoatexte socio-économique et

environnemental local.

Afin de répondre aux questions ci-dessus, et &tsagles analyses et réflexions sur les
approches utilisées sur terrain, cet article a pbjectif une meilleure compréhension de
limportance de I'appropriation dans les projets diéveloppement et de souligner
guelques lignes de recommandations pour améli@®ririterventions futures dans le
développement.

Cet article consacrera sa plus grande partie daastude descriptive ou il y a mention
des résultats obtenus et des analyses baséesssarpériences de ADRAERI et
CRS/MG?sur les différentes approches pratiquées sur taiterEnsuite, une réflexion
sera menée pour mettre en exergue les pointsreaiti@ chaque approche avec un appui
sur les aspects de valorisation des connaissancate$ et I'appropriation afin qu’on
puisse tirer quelgues recommandations pour lesdsiinterventions a la conclusion.

I. CONTEXTE ET GENERALITES

Madagascar, avec ses 80% d’agriculteurs dans fewseactif fait partie des pays les plus
pauvres dans le monde. La sécurité alimentaire ad@apulation reste un probleme
d’actualité. Les aides accordées par différentslebas internationaux, en majorité
concentrés sur la sécurité alimentaire et le d@pEment rural, n'ont pu résoudre le
probleme de pauvreté auquel fait face la populat@mnfait est doublement aggravé par
les effets des catastrophes naturelles récurresuesl’ile tels les cyclones et la
sécheresse. Le poids de la pauvreté est tel quealesans surexploitent les ressources
naturelles existantes au moyen des techniques tealesspeu productives comme le
culture sur brdlis et ne se préoccupent pas deélsepsation des richesses naturelles du

pays.
Dans les années 80 et 90, les appuis du Fondmdtitsnal pour le développement de
'Agriculture (FIDA), et du Programme National 8@lgarisation Agricole entrepris par
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le gouvernement malgache (PNVA) pour propulsepraduction agricole n'ont pu
aboutir aux résultats recherchés, surtout en tedeeendements et de pérennisation des
acquis. Plusieurs parametres étaient a revoir, entre autresles approches de
vulgarisation non adaptées au contexte local, l'ifficacité des agents du PNVAqui
n’'ont pu répondre qu’en partie aux attentes deofaufation rurale du fait de I'étendue de
leur zone d’intervention.

Face a cette situation, des efforts ont été déplpa¥ les bailleurs de fonds et le
gouvernement malgache pour chercher les meillestregégies afin d’aboutir & un
développement adapté pour la population. Les ngtilenparticipation et de connaissance
locales dans le processus de développement sonbrasidérer pour éviter que les
activitéts ne s’arrétent et la production agricoke diminue, au terme des actions
entreprises a travers les Projesutrement dit, I'assistance technique n’a pas
vraiment apporté les résultats attendus et échappa I'aspect de pérennisation des

actions.

La population rurale n’arrive pas toujours a cousgs besoins primaires, elle se trouve
dans une situation de précarité et est devenueaitesren moins capable d’assurer sa
survie. Avec un pouvoir d’achat tres limité, lesygans ont du mal a se procurer des
intrants nécessaires pour améliorer leur productigmicole. Faute d’encadrement
technique suffisant, ils ont simplement mais «fi@ent » eu recours a leur savoir faire et
connaissance traditionnelle qui, malheureusensentrouve quelque peu dépassée face a
I'évolution des technologies de production agricaletuelle. Ainsi, les paysans se
sentent de plus en plus délaissés et se renfermeqir eux-mémes ; ceci aurait
entrainé une certaine passivité et un certain attgisme de leur part

En 2003, le gouvernement malgache a publié son BentStratégique de Réduction de
la Pauvreté (DSRP)Yruit d’'un processus participatif qui a impliqué de nombreux
acteurs de la société malgache; l'administrati@s, €lus, les parties politiques, les
opérateurs economiques, la société civile, lesmsgdons non gouvernementales, et les
groupements professionnels et confessionnels.

En 2007, le Madagascar Action Plan (MARui succéde pour la période de 2007-2012.
Il décrit la nouvelle stratégie du gouvernementrpsiimuler la croissance eéconomique,
réduire la pauvreté, et atteindre les objectifsrdileénaire pour le développemefdes
plans sont basés essentiellement sur I'engagemede tous les acteurs concernés, y
compris les communauteés rurales les plus vulnéradé qui ont, elles aussi, participé

a son processus d’élaborationDe concert avec ce MAP, la Politique Nationalarde
Développement Rural (PNDR) a été élaborée powrearra un développement durable
qui permettra aux familles rurales d’échapper pdavreté et de s’améliorer sur le long
terme.

Cadrant avetes objectifs de ce MAP, toen respectant la notion des 3P, Partenariat
Public Privé, differentes ONG comme ADRA, ERI, efCRS/MG ont ceuvré pour le
développement durable du monde rural malgacher B®daire, elles ont préconisé
l'utilisation d’approches participatives dont le Farmer Field Schools (FFS) et
approche Paysan modéle en matiere d’agriculture, I'’Approcle territoriale en
marketing agricole et I'approche Déviance positivé DP/FARN) en matiere de santé

4 Le MAP décrit les priorités du Gouvernement Matgiisqu’en 2012 ainsi que ses engagements pour le
développement du pays. Le MAP comprend 8 engageneeife développement rural est dans 'engagemenéro 4.
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et nutrition . Le participation reste I'élément de base powrdiéférentes approches, au
centre desquelles la communauté joue un rble impbdans I'atteinte des objectifs du
développement durable.

II. LES ZONES D'INTERVENTION

1. Localités de mise en ceuvre

CRS/MG a mis en ceuvre I'approche FFS au niveau Bédions : Atsimo Atsinanana
(diocese de Farafangana), Vatovavy Fitovinany @iecde Mananjary), Vakinankaratra
(diocese d’Antsirabe), Atsinanana (diocese de Teama et Analanjirofo (diocese de
Fenerive Est). L’approche territoriale a été égaletrmise en ceuvre au niveau de ces
mémes régions en plus des régions d’Alaotra Mangdrd’Anosy (Voir la carte ci-
apres).

Pour le ERI, I'approche FFS a été mise en ceuvre emécorégions de Toamasina et
Fianarantsoa. Le nombre des groupes constituépasst de 41 a 102, entre 2006 et
2008.

Pour ADRA, les sites d'intervention sont localistss les 173 Fokontany repartis dans
les 26 Communes des districts de Moramanga et Baa@si’'Ala.



Carte 1 : Les zones de mise en ceuvre du FFS, gerbdhe Territoriale et de la
DP/FARN (Source : Suivi évaluation, CRS/MG, 2007)

2. Les parties prenantes

Les parties prenantes sont :

les paysans cibles, les groupes FFS et les pagsaohales ;

les autorités locales (administratifs, religieusets traditionnelles) dans les
communautés d’intervention ;

les coopératives Koloharena qui ont la charge diérenen place et d’assurer le
suivi des groupes cibles (cas de ERI, qui intertvidans le domaine de la
structuration du milieu et de I'appui a la prodantiagricole ;

les paysans vulgarisateurs et paysans animateuasiguent les groupes ;



- les Partenaires de mise en oeuvre qui sont coastidiequipes de proximité et
d’équipe de supervision centralisée au niveau deseébes (cas CRS/MG) ;

- les services techniques, autorités régionales gansmes d’intervention au
niveau des Régions d'intervention ;

- les équipes de supervision de CRS/MG, ADRA et ERI ;

- les membres des structures décentralisées du MABartEMAD, Personnel des
centres de santé de base) ; et

- les membres du comité de santé villageois

3. Les contraintes de mise en ceuvre des approches
La mise en ceuvre de ces différentes approchesra cuelques contraintes a savoir :
» Un faible niveau d’éducation qui limite I'assimilath des paysans ;

» Des zones d’intervention tres vastes et nécesgitastde ressources pour assurer
un suivi optimal ;

* Une accessibilité réduite pour certains sites divention ;

* Un manque dimplication des autorités locales gsi aussi limitée par les
moyens. Il en est de méme pour les services tegbaidéconcentrés.

. ETUDE DES EXPERIENCES SUR LES APPROCHES

Comme mentionné dans l'introduction, il convientgtésenter les différentes approches
pratiquées pour comprendre la place de la partioipales paysans dans le processus de
développement que les différentes ONG réaliseravéts leurs Programmes respectifs.

LA Le FARMER FIELD SCHOOL (FFS) et le « PAYSAN — PAYSAN »

1. Description des Approches

Dans le but d’augmenter la production agricole, ADRERI et CRS/MG ont
respectivement utilisé I'approche Paysan —PaygaRE-$ pour vulgariser les techniques
agricoles.

1.1 Le Farmer Field School ou F.F.S

Le FFS a été pratiqué a l'origine par des paysans dhéde pour trouver une solution

aux problémes de ravageurs de culture dans le cedféntegrated Pests Management
(ou I.LP.M). Le FFS consiste a l'auto analyse etexddn menée par un groupe de
producteurs qui sont concernés par un probléme ecomm

Introduite & Madagascar par le FAén milieu des années 90, cette approche comprend
guelques éléments fondamentaux qui ont été retetaresla pratique par le CRS/MG a
savoir :

® Food Agriculture Organization
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« L’amélioration des pratiques paysannes sur desukyéans déja pratiquées par
ces derniers ;

» La réalisation des recherches au niveau de gralg&5-30 producteurs ;

» La présence d'un animateur qui anime le groupeljteates discussions et incite
aux réflexions ;

» Larealisation de réflexions de groupe réguliérenfemne fois par semaine) ;
* Ladurée d’'un cycle FFS est celle d'un cycle calteomplet de graine a graine ;

e La réalisation d'une étude comparative entre lesiemmes pratiques et les
pratiques test et d'une analyse économique sinmgge&sultats de la production ;

» La sélection d’'un ou plusieurs facilitateurs comauaires a la fin du cycle pour
prendre le relais et pérenniser I'approche.

L’approche adoptée par ERI est également baséé smethodologie FFS préconisée
initialement par le FAO notamment sur le princigevalorisation des savoir-faire locaux
afin d’en faire bénéficier un plus grand nombrepdgsans.

1.2 L’approche « paysan-paysan »

L’approche“paysan - paysans”’ou également paysan modele spratiquée par 'ADRA
est une approche misant sur la communication desgpaya paysan. Les paysans
communiquent mieux entre eux.

ADRA demande a la communauté de désigner des paydanleur village. Cette
démarche confére la crédibilité a ces dernierg’ddt le critere principal. La possession
des terrains pour pouvoir faire des applicationke ativeau d’éducation sont également
des criteres a considérer.

La formation comprend trois parties :

1) a savoir la formation au centre de formation pehdae semaine ;
2) la formation théorique réalisée au chef lieu dedimmmune ; et
3) la formation pratique réalisée au village mémepgsans.

Pour assurer un maximum d’assimilation, la formmat&st répartie tout au long de
'année, et réalisée en accord avec le calendtbkural pour que les paysans modeéles
puissent appliquer tout de suite ce qu'ils ont eppr

A leur tour, les paysans modeéles doivent choidixdeysans a parrainer et a encadrer. Il
s'agit des « godsons ». Avant de participer a tan&dion, les paysans proposés par la
communauté signent un engagement écrit de pratejude partager avec ces voisins, les
membres des groupements, et les associations wujutls ont appris durant la
formation.

Des remises a niveau annuel sont réalisées podorcen la capacité des paysans
modeles. De plus, ils se réunissent trimestriellgnayec les agents de terrain qui les
encadrent pour discuter autour des themes techslique

Cette démarche participative a été adoptée lordadmise en place de I'approche
« paysan modele » afin de s’assurer que les tesbmiggricoles ameéliorées soient
acquises et pratiquées au niveau de la communaysaipne dans la zone d’intervention.
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La participation de la communauté est considérémnoe la carte maitresse de
I'appropriation des techniques agricoles dans lamanauté d’intérét. La pérennisation
du produit du programme de développement ne poupas étre acquise sans la
participation effective de toutes les parties pnées, incluant la communauté (AusAlID,
2000).

2. Mise en ceuvre et suivi évaluation de I'approche

Afin de mener a bien cette méthode, le CRS/MG hat@ formé les agents responsables
de suivi. Ces agents ont bénéficié d’'une formatsom I'approche FFS et sur la formation
des formateurs (FdF). Ensuite, les facilitateurtidés a 'accompagnement des paysans
sur le terrain ont eu des formations spécifiquesiaierses spéculations agricoles comme
le systeme de riziculture intensif (SRI) et leipéievage (élevages de volailles,
pisciculture, apiculture, élevage porcin).

Sa mise en ceuvre passe par quelques étapes dieseatsavoir :

- une étude préalable du contexte ou se trouvertamwnauté a appuyer au moyen
d’'une Méthode Accélérée de Recherche Participative

- I'introduction dans les communautés au moyen el'wisite de courtoisie des
autorités locales suivi d’études thématiques dexiprieé pour I'hiérarchisation des
problémes ;

- la constitution des groupes et I'élaboration dmsricula FFS, I'étude de
'écosysteme de culture et le choix de terrain,tdaue des réunions de réflexion
hebdomadaire ;

- I'évaluation du cycle FFS et la sélection dedlitateurs locaux ;

- la diffusion des acquis techniques et la gradmaties paysans dynamiques au
moyen de la journée FFS.

Pour 'ERI, la sensibilisation et la mise en mardes FFS ont été assurées au début par
des prestataires, mais relayés plus tard par lganmations paysannes, a savoir les
coopératives Koloharena, avec la participation pagsans vulgarisateurs et paysans
animateurs. Un partage d’expériences débute géméeak la discussion de groupe et les
themes sont fixés par les paysans eux-mémes. lasneth ont porté sur plusieurs
spéculations comme le riz, le manioc, la pisciceltetc. Chaque groupe est constitué de
10 a 15 personnes selon la zone et la thématique. IP démarrage des activités, ERI
apporte des appuis en intrants et éventuellemensupports didactiques (pagivoltes
thématiques). Le cycle est souvent de un a dewpagnes culturales. Récemment, le
FFS était prévu pour étre associé a la Maison Kukate ou des sites de démonstration
paysanne ont été mis en place.

Systeme de suivi évaluation

Le systéme de suivi est composé de rapportagesetidesur terrain.

Les partenaires et les animateurs FFS assurerdulgs et I'exécution des réunions
hebdomadaires. L’'ensemble général des activitésg@port aux normes, objectifs et
résultats attendus est sous la supervision de CES/M
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Les paysans modeles de chaque site se réunissaati@iement avec I'agent de terrain
encadreur pour planifier ensemble les activitééadiger dans leur village et de répartir
ainsi les taches pour ADRA.

Le suivi est assuré par les organisations paysaf®@spératives Koloharena) sous la
supervision de ERI.

3. Résultats

Pour I'’Approche FFS, les connaissances techniqogsises par les ménages durant les
séances de FFS se reflétent sur 'impact au nidedeur systeme de production méme.
En effet, le changement de comportement de l'inldiv@st traduit par le taux d’adoption
des nouvelles techniques qui sont maitrisées ed@juent entrainer (si le processus suit
les normes exigés) un impact sur 'augmentatiotad@roduction selon les spéculations
adoptées.

La figure suivante illustre cette adoption par leénages des connaissances acquises
durant les séances de FFS.

Figure 1. Evolution du nombre de paysans ayant g&ltgs techniques nouvelles par le
biais du FFS (Source : Rapport de Revue annueRS/MG, 2007)

EVOLUTION DU NOMBRE DE PERSONNES ADOPTANT LES
TECHNIQUES NOUVELLES

16,000.00

12,000.00
Number

8,000.00

4,000.00

0.00 -

# of HH adopting new technics
Tableau 1. Evolution du nombre de ménages adofgariechniques nouvelles (Source :
Rapport de Revue annuelle, CRS/MG, 2007)

.| FYo5 FYO06 FYO07
Baseline

Indicator Achieved| Achieved| Achieved
Survey
(cumul) | (cumul) | (cumul)

/0.00 8,314 |9,293 14,157

# of HH (ménages) reached b
agricultural activities

# of HH (ménages) adopting
new technics

0.00 4,480 8,299 13,325

Ce tableau traduit le changement de comportemeaés d@ transfert de technologie par le
biais de I'Approche FFS. Cependant, I'efficacitépsait se traduire qu’avec les impacts
ressentis par les ménages entre autre I'accroisdgeaftectif de leur production.

La figure suivante montre I'évolution des rendersaés principales cultures au niveau
des ménages.
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Figure 2a & 2b. Evolution des rendements moyensaidsires principales (Source :
Rapport de Revue annuelle, CRS/MG, 2007)

INCREASE IN YIELD OF VEGETABLE CROPS

4,000 30,000

3,000
20,000

2,000
10,000
1,000 ~
oL

0
HEE o

%ge increase in yield of rice % increase in yield of different crops - Bean % increase in yield of different crops - Vegetables

Kg/Ha
Kg/Ha

Pour le cas de certaines spéculations, on noteliamiaution en terme de rendement par
rapport a I'année précédente. Ceci s’explique dugize I'approche FFS en elle-méme

stipule le transfert de compétence et doit s’effectu niveau de la Communauté. Par la
suite, des volontaires communautaires formés pénoarcycle FFS, ayant recu des

renforcements de capacité en techniques agricodesiuisent les nouvelles de FFS. Ces
volontaires encadrent a leur tour d’autres paysdreppliquent les techniques agricoles
dans le but d’avoir plus d’appropriation et pouswasr la continuité du cycle.

Pour le ERI, entre 2006 et 2008, le nombre despgroest passé de 41 a 102

Pour ADRA, cinq (5) indicateurs dont I'un (1) est mdicateur de suivi sont utilisés pour

traiter la place des connaissances locales dazeglle du programme de développement.
Il s’agit des indicateurs d’'impact que le programhaatsaha collecté tout au long de sa
mise en ceuvre. lIs sont collectés a partir des &pqumeénages (Magnami, 1997)

conduites aupres de tous les ménages habitann&admtervention. Les enquétes ont

été réalisées tout au début du programme Tan&taleas la fin de I'année fiscale 2006.

Tableau 2. Les valeurs des indicateurs obtenueC€ld et 2006 (Source : Rapport
d’activité annuelle, ADRA, 2006)

N° Indicator Unit Baseline Prix | FY 2006
(2004)
1 Yield of Promoted crops

) 3052.89

Rice 2108.17 (45%)

) 1864.144

Maize 1196.56 (56%)
Kg/ha 5463.36

Cassava 4165.82 (31%)
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922.02
Beans 726.04 (27%)
5203.6
Sweet potatoes 4325.11 (20%)
4379.63
Taro (cocoyam) 3761.36 (16%)
Vouandzou (Bambara 1411.37
Bean) 1147.30 (23%)
1661.11
Peanut 1280.45 (30%)
2 Number of months withmonths | 6.1 7.7
enough household  foad
provisioning
3 Percentage of farmer$o 7.1 9.2
adopting promoted
technologies
4 Percentage of farmefs
cultivating promoted crops
Rice 88.6 97.5
Maize 29.9 52
Cassava 76.9 81.1
Beans 36 57.6
Sweet potatoes % 19.5 22.6
Taro (cocoyam) 10.3 14.9
Vouandzou (Bambara 11 26
Bean)
Peanut 12.3 19.5
5 Number of Model Farmersnumber| - 1425
trained

Ce tableau traduit le changement de comportemees & transfert de technologie par le
biais de 'Approche FFS. Cependant, I'efficacitépsat se traduire qu’avec les impacts
ressentis par les ménages entre autre I'accroisgeaftectif de leur production.

D’autres résultats obtenus par 'ADRA montrent dggerendements des cultures cibles,
en l'occurrence le riz, le mais, le manioc, lesidws, la patate douce, le taro, le
voandzou et l'arachide accusent une augmentatarstdjuement significative (t(7) =
3.958, p = 0.007) entre les années 2004 et 20084ison et al. 2001 ; Jayaraman, 1999).
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Cette augmentation pourrait résulter de I'utilisatdes techniques agricoles améliorées
promues dans le cadre du programme Tantsaha. igéewnt, les taux des paysans
ayant adopté les technologies vulgarisées se tnbagmentés de 7.1% a 9.2%.

Le taux des paysans ayant adopté les cultures scibtzroissent d'une maniere
significative

(t(7) = 3.958, p = 0.005) entre les années 2004206 (Anderson et al. 2001 ;
Jayaraman, 1999). Pourtant, 'adoption de ces mdtaibles ne présente pas une grande
influence sur I'accroissement des rendements=(R245).

4. Analyse des expériences
Cas du FFS

Dans le cas du FFS, I'éveil d'un esprit de cohésoniale est constaté. Parfois les
discussions menées lors des réunions hebdomadaesent s’étendre sur d'autres
themes ayant trait a la vie quotidienne ce qui eragge les paysans a chercher ensemble
les solutions a leurs problémes quotidiens.

Les expériences montrent que l'approche FFS pew é@bhe source de plusieurs
changements au niveau des communautés cibles. fep éti point de vue socio-
eéconomique, des impacts au niveau de la communanitéété ressentis qui sont
généralement :
- le changement de comportement des agriculteurs ate I'pcquisition et
I'appropriation du processus d’analyse de probléatwesiveau de leurs champs ;
- I'épanouissement de la communauté de base verdedsion de leurs
exploitations et la préservation de leurs capitaux
- le renforcement de la cohésion sociale a traveystieictures de base mises en
place pour la mise en ceuvre des projets de déveiognt ;
- l'orientation davantage de la production vers leaghé et ;
- l'augmentation substantielle des valeurs ajoutéexkage de vivres a travers les
greniers communautaires, valorisation des sousdigd agricoles pour
I'alimentation animale).

Le FFS met en avant la connaissance locale paorappl’expertise technique car la

réflexion de groupe est basée sur les expérienessntembres qui sont issues des
pratiques traditionnelles. Les apports techniquast ponctuels pour répondre a des
guestions précises auxquelles les membres n’atrpaena répondre.

Cas du Paysan Modele

Le transfert de compétence vers les paysans modslest bien passé. Ces derniers
appliquent les techniques apprises. Les paysanadefec (godsons) démontrent une
réalisation qui quelques fois égalise les paysamgiéfes. Une augmentation de
productivité au niveau des ces derniers sont r@ele constatés.

On peut noter quand méme que les paysans modeélEs efodsons ont du mal a
augmenter la surface cultivée faute des moyendrdresfert vers les autres paysans et
'adoption des techniques agricoles semblent aésilent. Il faut au moins un cycle
pour les convaincre d’adopter une partie de larteglke promue.
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Globalement, on peut citer les résulats positifegtifficultés rencontrées suivants :

Les résultats positifs

Relance et renforcement de I'esprit malgache ddrau niveau village ;
Emergence de groupes féminins qui sont les pluardigues réceptifs et les plus
sérieux et durables. (Le role de la femme a été rais exergue grace a cette
méthodologie étant donné que la femme est souviset @m second ordre dans le
cadre des réunions de réflexions d’ou cette priwigefacilité par le FFS) ;
Meilleure confiance en soi des paysans a traverallarisation locale de leur
expertise (des paysans ont vécu de I'agriculturguideplus de 40 ans, ils ont
acquis des connaissances authentiques et sontrédigre quand on les mets au
devant de la scéne pour le partage) ; et

Augmentation des initiatives de recherche perséeseale la part des paysans
pour améliorer les pratiques usuelles grace a uise mle conscience que
'habitude a étre encadré n’est pas toujours fon@@s vécu dans les zones
éloignés de Toamasina Il et Morarano).

Les difficultés

Points de vue différents entre le Projet et letatase sur I'approche FFS ('ONG
ne fait pas une différence distincte entre I'appeclassique - top down - et
'approche a la base) ;

Fausse compréhension sur I'apport du projet etrdiatguidé par les avantages
matériels des membres et de la coopérative. Useifgplantée dans I'esprit du
paysan, cette erreur est difficilement résoluenéiagne le délaissement de I'esprit
d’auto développement et la mentalité d’appropriatdu processus (contrat et
obligation = rétribution ou grosse somme d’argent)

Choix des "vrais" facilitateurs pas toujours évidelu a la persistance de
I'égoisme chez certains leaders qui veulent togjsiimposer devant le groupe ;
Régularité des rencontres handicapée par [I'éloignégm et d'autres
préoccupations familiales ;

Confusion sur role paysans animateurs/paysans naaggurs et facilitateurs au
niveau associations et coopératives ;

Rémanence de I'approche enseignant et enseigngsd{an) de la part des
meneurs de groupe et des membres ;

Charges financieres pour fonctionnement durablegdespes trop lourdes pour
les coopératives (comment pérenniser les groupdspaoyens du bord ?).

5. Réflexions
5.1 De quoi a-t-on besoin pour obtenir I'appropoiat?

Concernant le groupe, pour étre viable celui-cirdiévétre constitué de membres de
méme affinité. Il devrait y avoir un intérét commaqui attirerait I'intérét de la majorité
(opportunité de marché, lutte phytosanitaire quch® une majorité) intéressant toute la
communauté, aubaine a résultat palpable et rag@eaurce.

Les participants sont conscients du probleme etioatferme volonté de le résoudre, une
pro activité de leur part, une prise en main spugades travaux de groupe et une
indépendance sur le fonctionnement.

17



Il faut solliciter les groupes a se distinguer |gamr entraide mutuelle, mais aussi de par
leur résultat visible (augmentation de la productmpportunité de marché due a la venue
d'un acheteur au village, etc.) et mettre en ex@rmgue chaque action menée profiterait
d’abord aux participants FFS et ensuite aux au@sbres de la communauté entiére si
adhésion.

Les reglements intérieurs qui régissent les asBons suivront car celles-ci sont
indispensables au bon fonctionnement du groupd &@adlissement d’une dynamique de
cohésion sociale. Donner confiance aux paysansuanekpertise selon lI'adage "farmer
as expert".

Pour améliorer I'appropriation, une collaboratioimo#e et sincere entre les Paysans
modeles (PM), les autorités locales et les leattaditionnels sont a développer. En ce
sens, les paysans formés auraient plus de crédilgti de notoriété a I'égard de la
communauté. lls seraient également en mesure dtgpmes contributions effectives au
développement de la communauté.

5.2 Les résultats réels face a ceux prévus

En terme de FFS, le taux d’adoption des technatogidgarisées est de 9.2 % contre le
valeur escompte del3 % vers la fin de FY 2006.d&Catt traduit le fait que I'adoption
des technologies vulgarisées par la masse paysaxiste, mais elle se fait & un rythme
trés lent. Des visites sur terrain ont permis destater que les paysans attendent de voir
des résultats palpables de I'application des teogmes vulgarisées avant de se lancer a
leur tour. De ce fait, I'appropriation effective Sdéechniques agricoles améliorées se
trouve sujette a la réussite de leur applicationtreocelle des techniques traditionnelles.

.B APPROCHE TERRITORIALE

1. Description de |I'Approche territoriale

Suite aux différents efforts déployés par I'équige I'Unité Sécurité Alimentaire de
CRS/MG, bon nombre de paysans sont arrivés a pedum grande quantité et par la
suite, ont souvent rencontré des difficultés paauéer leurs produits (mévente, prix de
produits bas). Suite a cette mauvaise situati@guipe de CRS et ses partenaires ont

essaye de trouver une meilleure issue a ce gramobleme, qui est le Marketing
Agricole.

Dans les interventions ayant pour but 'améliomatide la Sécurité Alimentaire des
paysans participant aux projets dans les diffésentmes rurales, trois stratégies ont été
adoptées :

- augmentation de production par le biais du dévedopmt des pratiques agricoles
(DISPONIBILITE) et la réduction des pertes ;

- amélioration de I'état nutritionnel des mérese&t dnfants en se focalisant sur la
diffusion des bonnes pratiques en matiere de samteatrition (UTILISATION);

- augmentation de revenu en s’adonnant a la rechele:hEBOL)CHES SURS et
qui est l'axe stratégique du Marketing Agricole (BESSIBILITE).

Le principal objectif de I'activité Marketing Agride est d’accroitre les revenus issus des
ventes des produits des paysans.
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Pour la mise en ceuvre des activités, I'approch@Agrtreprise ou Approche Territoriale
en Marketing Agricole a été privilégiée, se traduispar la recherche de débouché avant
de se lancer dans la production proprement diROPUIRE CE QUI SE VEND ET
NON PLUS L'INVERSE.

Pour ce faire, les activités ci-aprés ont éte enses :

- Formation des paysans pour renforcer leurs capgadi@aborer les projets agro
entreprises. La séance de formation théorique esiesde pratiques pour
assimiler les acquis. Les supports images et éwits privilégiés au cours de la
formation.

- Organisation de visite échanges.

- Assistances techniques, socio organisation etssdies groupements de paysans,
ainsi que les partenaires et autres fournisseurs selevices techniques
déconcentrés, publics et privés, ce qu'on appellealRBusiness Development
Services en anglais.

- Appui ala mise en place et opérationnalisatiorCdatres de Services Agricoles
qui jouent le réle d’interface entre les producseet les fournisseurs de services
en matiére de diffusion/échanges d’information Iesrmarchés par rapport aux
produits et aux activités agricoles en général vahmme et en valeur.

- Facilitation de l'accés a la Micro Finance pour@ganisations paysannes.

Ces démarches sont le reflet de la mise en plaseedase renforcée permettant aux
paysans de s’assumer et d’assurer la pérennitéedes activités sans avoir recours, a
terme, aux appuis et encadrements des structuwrbsigees de I'organisme d’appui tel
gue CRS, ADRA ou ERI .

Pour d’autres organismes d’appuis techniques nmettarmeuvre le Marketing, I'objectif
principal est aussi de vendre les produits agricdls paysans avec un prix intéressant et
un volume considérable. En effet, aprés avoir bdiss les paysans producteurs sur
I'utilité de se grouper en coopératives, appeléedd de Collecte et de Vente ou UCV,
créées dans les zones d'intervention, afin de faze aux marchés d’'une part, et d’autre
part, de maitriser le prix des produits agricoles.

Outre l'assistance technique, les UCV recoivent desnations en matiére de
planification, gestion financiére et marketing aghe. Des voyages d'échange sont
organisés au profit des membres de ces UCV, etupees d’autres coopératives dans des
régions plus avancées en matiere de coopératide eommercialisation agricole. Cet
échange est fait pour élargir leur horizon et lehemp de vision. Des coups de pouce
sous forme d’appuis matériels sont aussi donnégs peatériels agricoles, magasin de
stockage, amélioration des pistes d’évacuation melyits vers la route principale,
information sur le marché, organisation des foagscoles, etc.

En matiere de marketing agricole, I'approche teride a été transmise par CRS aux
agents techniques de I'organisme ADRA, qui, parsude vont former les paysans
membres des UCV. L’approche a été adoptée dudasbd adéquation au contexte local.
Les producteurs peuvent mener eux-mémes des éliedesmrchés et des négociations
avec les acheteurs. lls reperent selon leur pdissiles marchés a cibler (produit,
volume, distance et transport, exigence). Cetteadéme leur permet de valoriser et
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d’exploiter la connaissance acquise lors de la &bion. Les techniciens ne font que
donner des conseils pour optimiser la performance.

2. Mise en ceuvre et suivi évaluation de I'approche

m Création de groupes d’intérét et délimitation eleitoire
- Initiation au marketing agricole

- Elaboration d’'une monographie simplifiée

- Confection de guide d’enquéte de marché

m Enquéte rapide de marché et évaluation des psogaiteurs

- Enquéte de marché et rapportage des informateanillies sur le marché

- Sélection des opportunités de marché (rejet @tiemploi, utilisation des criteres de
sélection/utilisation des matrices de sélection)

m Analyse de filiere et mise en place du projet agrweprise
- Détection des goulots d’eétranglement d’une fdier
- Elaboration d’'un plan d’action conjoint & couetrhe, et mise en ceuvre de ce plan

(projet)

m Renforcement des services d’appui aux paysans FRSA

- Analyse des offres et demandes de services,taé#tates lacunes (demande hors offre
ou offre hors demande de services)

- Orientation des paysans vers les fournisseusedéces demandes

- Elaboration de plan d’action commun en RBDS ouaRBusiness Development
Services

Systeme de suivi évaluation

- Des suivis directs sont menés par des animatdliegeois formés et ayant une
certaine maitrise de I'approche (au niveau villEgadité)

- Des suivis encadrements périodiques sont effeqpaédes agents des Partenaires
technigues ou IP (au niveau localité / Zone d’weation de I'lP)

- Des supervisions, appuis conseils sont effectaegepstaff technique de CRS/MG (au
niveau de la zone d’'intervention de I'lP)

Le suivi des activités sur terrain est assurégmafents de terrain et les encadreurs UCV
qui font des visites périodiques et étudient awecleur business plan et plan de travalil
annuel respectif.

3. Résultats partiels

Pendant le processus de I'Approche Territoriale )(Ads figures suivantes montrent la
corrélation entre le concept AT « identificationMarché avant Production ».

Les connaissances acquises pendant les formatiesmgaysans doivent permettre a
'adoption de ce réflexe pour pouvoir bénéficier st impact qui est 'augmentation

effective du niveau de revenu.

Pour tous les ménages formés sur I’Approche Teialty voici une répartition par theme

du pourcentage de ceux qui ont acquis les conmaissanécessaires.
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Figure 4 : Pourcentage de ménages formés sur lgsrslimodules de I'Approche
territoriale (Source : Rapport de Travail Trimeski CRS/MG, 2008)
Les themes de formation portent sur :
I'étude monographique ou analyse du territoire;
- I'enquéte de marchés et identification de I'oppoiti&l des marchés aboutissant au
choix de produits ;
- I'élaboration de Projets Agricoles Intégrés ou PAL.

Comme effet direct de I'’Adoption de I'approche, aida répartition en pourcentage de la
contribution sur le revenu des ménages de venterdeuits Agricoles identifiés apres
enquéte Marché et les autres produits agricalgsodibles. En effet, le revenu généré
par les produits opportuns au niveau marché estment deux fois supérieur comparé a
celui généré par les ventes sans identificatiomdeché.

CONTRIBUTION VENTE PRODUITS ISSUS ENQUETE
MARCHE SUR LE REVENU
SS%@
b 65%

® Produit Porteur u Produit autre

Figure 5 : Part des produits porteurs sur le revedes ménages du a l'identification de
marché en Approche Territoriale (Source : Rapporatvité Trimestriel, CRS/MG,

2008)
L'impact souhaité ou attendu est tangible, ce gantre la pertinence et I'efficacité du

processus qui est d’ailleurs la manifestation deri@égie promue par I'AT.
Autre exemple pour illustrer les résultats des déhes d’appui :
ADRA :

» Contrat de vente: 44 contrats conclus en 2006gsa0CV

* Nombre d’'UCVs créés : 20 pour FY 2006
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(ADRA, 2006)

Ces indicateurs sont ceux de suivi. lIs sont ctdegar le biais des fiches de suivi
d’activités. Les données obtenues correspondentradlisation de I'année fiscale 2006.

Les membres des coopératives UCV assimilent bagploche. Leur capacité a faire des
études de marché en témoigne. L'approche terriédosa@adapte a leur contexte car les
membres des coopératives sont des paysans ayantde®s I'insécurité alimentaire.
L’autosubsistance n’était pas encore assurée atgrdrdls sont orientés vers I'économie
de marché a présent. Le niveau d’activité commiercieest pas encore considérable par
rapport aux grandes coopératives des autres régiaiss ils sont toutefois capables de
conduire eux-mémes leurs activités commercialdagEn autonome.

L’activité de commercialisation agricole et de cémgiive n’a commencé réellement

gu'au début de I'année fiscale 2006. Un grand de¢st enregistré a cet égard par rapport
au calendrier du programme qui est actuellementlexniere phase de son existence.
Cette situation ne laisse pas beaucoup de temppaatigs prenantes, d’autant plus que
le marketing agricole et les activités coopératigent des activités pionnieres dans la
région d’intervention.

4. Réflexions

Les membres des coopératives émergentes assirhilmt’approche. Leur capacité a
faire des études de marché en témoigne. L’Apprdemngtoriale s’adapte a leur contexte
car les membres des coopératives sont des paysam @ecu dans linsécurité
alimentaire. L’autosubsistance n’était pas enca®ui@@e auparavant. lls sont orientés
vers I'économie de marché a présent. Le niveauidisccommerciale n’est pas encore
considérable par rapport aux grandes coopératiess aditres régions mais ils sont
toutefois capables de conduire eux-mémes leursvitésti commerciales de fagon
autonome.

En général, I'activité de commercialisation agrec@t de coopérative n’a commencé

réellement qu'au début de I'année fiscale 2006revbien tardivement. Un grand retard

est enregistré a cet égard par rapport au calerdlriprogramme qui est actuellement en
derniere phase de son existence. Cette situatioisee pas beaucoup de temps aux
parties prenantes, d’autant plus que le marketgric@e et les activités coopératives

sont des activités pionnieres dans la région dVetetion.

L’approche territoriale permet aux paysans produste’étre un acteur principal dans le
marketing agricole et pour prendre en main lewréttéconomique. Elle leur confére une
possibilité d’investir leurs connaissances dan®usiness. Pour améliorer I'approche
territoriale, les accompagnements techniques etnelt s'avérent nécessaires, étant
donné que la plupart des paysans dans la zonenerttion se trouvent dans la classe de
couche vulnérable en termes de sécurité alimentaire

4.1 Expertises techniques et connaissances lackesil un équilibre ou un

mixage ?
Chercher I'équilibre veut dire éviter de léser @ufdvoriser une partie ou une autre. En
matiere de développement, le fait de valoriser danaissance locale revient a la
considérer comme étant un point de départ pouthémgement et le développement
ressenti par la communauté. L’'expertise techniqge recessaire pour aider la
communauté a améliorer la situation qui prévauturot, le recours a l'expertise
technigue ne devrait en aucun cas entraver le gsasedu développement. Sa mise en
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ceuvre devrait tenir compte des contextes sociaelltat économique du milieu
d’'intervention afin de s’assurer de son appropratieffective au niveau de la
communauté.
4.2 Selon notre analyse, quelle serait la meillsofation pour assurer
I'appropriation ?

Pour perfectionner cette approche, elle doit éteompagnée d'un appui matériel
suffisant. Cet appui est surtout nécessaire paipé&ysans qui comptent appliquer les
technigues agricoles améliorées a grande échkellaut mieux avoir moins de paysans
devenant des grands producteurs et qui vont dedesiréférences aux villages que de
former beaucoup de monde mais qui ne pourraienttasiller a grande échelle.
Autrement dit, il est temps de penser non seuleragntransfert de compétence, mais
surtouta la promotion des paysans entrepreneurs

Il est également important de souligner que lai@pédtion effective de la communauté

lors de I'élaboration des formations serait uneutsmh pour remeédier a la faible

appropriation des technologies agricoles. Il estiédt que la communauté pourrait ne
pas avoir la compétence technique sur les techieslogméliorées. Pourtant, leur
implication a I'élaboration des formations constitdéja une étape de la démarche
permettant de connaitre les besoins réels desmpagsamatiere de formation. Cette étape
accélérerait le processus de l'appropriation du fmie les paysans recevraient des
formations en adéquation avec leur besoin.

I.C APPROCHE DEVIANCE —POSITIVE / FARN

1. Description de I'Approche

Déviance Positive/Foyer d’Apprentissage et de Reéhditation Nutritionnelle
(DP/FARN)

Apres l'apport de suppléments nutritionnels (dmttion des vivres) du programme
AAPSE (Aide Alimentaire Pour la Survie de 'Enfanue CRS/MG avait entrepris
durant la periode 1998-2003, CRS/MG a orientétrsdéglie en introduisant en 2004 la
« Déviance Positive/ Foyer d'Apprentissage et dehaR#éitation Nutritionnelle »
(DP/FARN). Il s’agit a la fois d’'une approche ebgramme dans le domaine de la santé
et nutrition, elle-méme en intégration avec lesresutcomposantes agriculture et
marketing agricole de son programme global de urgéalimentaire ».

L’approche “Déviance Positive” est basée sur lagpe selon lequel les solutions aux
divers problémes auxquels font face les membrda demmunauté se trouvent au sein
de la communauté elle-méme. Elle consiste a valories connaissances, les
compétences et les potentialités locales afinlgwemmunauté ou la société elle-méme
puisse s’auto prendre en charge.

La réussite de cette approche se traduirait pegdaction du taux de malnutrition sur les
enfants de bas age au niveau de la communauté&ithaf connaissance des pratiques
nutritionnelles efficaces (aliments équilibrés &ins) au niveau des Hearth Moddbit

conduire aprés adoption vers une amélioration datsgpes nutritionnelles au niveau de

® Hearth model ou foyer modéle
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tous les ménages. Les enfants de bas ages sorirdasers bénéficiaires de ce
changement de comportement qui se manifeste lesplugent sur leur état sanitaire et
état nutritionnel.

2. Mise en ceuvre et suivi évaluation de I'approche

Appliguée dans le domaine de la nutrition, 'ap@programme DP/FARN consiste a

identifier les bons comportements des familles,rdéses ou des individus dits « déviants
positifs » et de les transférer aux autres quintidans les mémes conditions de précarité
afin de lutter contre les problémes de malnutriiarsein de la communauté.

Les étapes a suivre pour la mise en ceuvre deamgiteche sont :

Les visites de courtoisies aupres des Autoritésimdtratives, religieuses et
traditionnelles ;

L’organisation d’'une grande réunion de mobilisatiolaquelle tous les membres
de la communauté participent ;

Le recensement exhaustif de toutes les ménagesadeimunauté ;

La pesée de tous les enfants 6 a 59 mois ;

La catégorisation de chaque enfant selon le ragmids/age afin d’identifier les
enfants bien nourris et ceux malnutris ;

La classification des familles des enfants selam $#tuation économique (riche,
moyen, pauvre) afin d’identifier les familles dévies positives « pauvres mais
ayant des enfants bien nourris » ;

La réalisation de I'enquéte déviance positive (EBR)sein des ménages pour
trouver les bons comportements ;

La formation des volontaires communautaires et méses volontaires elles-
mémes issues des meres déviantes positives ;

L’élaboration des recettes issues de 'EDP ;

Le déroulement des séances FARN pendant 12 jougs pesée des enfants a J1
etaJl2; et

Le suivi des enfants en post-FARN a domicile.

Le systeme de suivi évaluation

Atelier annuel des staffs santé de CRS/MG et desddmnateurs de Santé des 4
dioceses ciblés par le programme.

Réunion trimestrielle des Educateurs de Santé dguehdiocese

Collecte de données quantitatives trimestriellechaque Educateur de Santé
Collecte des données sur site par les méres valestat les ES (Educateur de
Santé)

Les données qualitatives ont été recueillies suitee réunion technique annuelle
des Coordonnateurs de santé (capitalisation dessactpcumentation des bonnes
pratiques)

Les Educateurs de Santé ont documenté les me#iqguatiques et en ont tiré les
lecons apprises.

Un systeme de gestion de base de données a éténmptace par I'équipe
Monitoring/Evaluation (remplissage du registre, @rdes données mensuelles de
pesée et de la situation de I'état sanitaire etitirtnel des enfants..) ; puis
compilation de ces informations par les Coordozungt de Santé. Envoi des
données au CRS/MG pour étre analysees.
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3. Résultats

Apres adoption de ce processus pendant la miseusmeode son projet, les figures
suivantes illustrent les réalisations par CRS/MGneatiere de Santé / Nutrition des

enfants.

100% -

50% -

0% -

\
FYO05 FY06
Survey Achieved

Achieved

W increase % HH using latrines

@ reduce% children 6-59mos w ith diarrhea
O increase % mothers that exclusively breastfeed < 6mos

W Decrease % children betw een 6-59 mos w ho are stunted
@ Decrease % children betw een 6-24 mos w ho are stunted

W increase % families w here mother & children use mosquito nets to prevent malaria
W increase % children 12-24 mos vaccinated

Figure 6 : Résultats de la DP/FARN (Source : RappbActivité Trimestriel, CRS/MG,

2008)

Pour ce qui est de la DP/FARN, suivant les résul&dfichés par cette histogramme
comparative unidimensionnelle (cf: results), recés de surcroit par le tableau
explicatif y afférent, nous pouvons affirmer que &ZRG, avec ses partenaires de mise
en ceuvre, a fait un gros effort en vue d’atteindseobjectifs vers la fin du projet Felana
et ce notamment en matiére de santé et nutritiom ot particulierement dans la mise

en ceuvre de I'approche DP/FARN.

%

Indicator Baseline| FYO05 FYO06 FYO7
Survey | Achieved | Achieved | Achieved
Children between 6-24 mos who are 38.40% | 26.56% 23 66% 22 179%
stunted
Children between 6-59 mos who are 43.90% | 30.23% 29 7704 24 69%
stunted
6mI\/(I)zthers that exclusively breastfeed < 69.40% | 73.33% 67 14% 93.54%
Children 6-59mos with diarrhea 22.40% 3.92% 1.71% .98%
HH using latrines 39.70%  67.29% 65.16% 73.7C
Children 12-24 mos vaccinated 29.80% 88.11% 87.01985.82%
Fam!lles where mother & chll_dren use 58.90% | 58.88% 20.50%4 66.72%
mosquito nets to prevent malaria
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Tableau 3 : Résultats de la DP/FARN (Source : Reqpgidctivité Trimestriel, CRS/MG,
2008)

D’apres ces résultats, nous remarquons une ant@iorpalpable des indicateurs, a
savoir :

1. une augmentation de 24.14% de la proportion degsrgnatiquant I'allaitement
maternel exclusif. Le résultat actuel montre mémedépassement de I'objectif
fixé par le MinSanPfPs qui atteint les 93.54% ;

2. une réduction de la prévalence de la diarrhée temzones d’intervention qui
atteint le 91.5%. C’est le bon résultat qui ait@téegistré parmi les indicateurs en
matiere de sante ;

3. une augmentation de la proportion de l'utilisatd®s latrines qui est de I'ordre de
34%. Cela est particulierement encourageant enfécant étant donné les us et
coutumes de la population souvent défavorables atiera de promotion de
I'utilisation des latrines dans les zones ou nagaps interviennent ; et

4. une augmentation du taux de couverture vaccinedeemfants de 12 a 24 mois
qui est de I'ordre de 66.02%.

Il est a noter avant tout que le meilleur résuktat matiére de mise en ceuvre de
'approche déviance positive, est la réduction d@uxtde malnutrition des enfants de
moins de 5 ans qui est passé de 43.90% a 24.69%.

Il est également a noter que tous ces résultatsode@nus depuis le début du projet en
2004 jusqu’a la fin de I'année fiscale 2007 soiipone durée de 4ans.

Si lindicateur comme la réduction du taux de lalm#ition est directement lié a
I'approche DP/FARN, d’autres le sont indirecteméWanmoins, ces derniers donnent
des résultats satisfaisants car ils sont compléirest voire méme synergiques a
I'approche DP/FARN.

4. Réflexions

Les ressources humaines clé de la Déviance Posfeger sont les meres volontaires et
les volontaires communautaires. Les volontaires ememes séances FARN dans un
Foyer choisi d'un commun accord avec les mérescgaanhtes, en préparant la nourriture
selon les recettes issues de I'Enquéte Deéviancéivgsen délivrant les messages
simples et réalisables de suite, en supervisanbdas comportements et pratiques en
matiere d’hygiene, de santé, d’alimentation, deset de prise en charge psychoaffectifs
des enfants. Elles ont été préalablement encaghaiekes éducateurs et promoteurs de
santé qui sont les techniciens travaillant au nivi&la communauté.

Pour le cas de DP/FARN, il faut toujours tenir coenges spécificités socioculturelles de
la zone d'intervention. Il faut tenir compte égademndes expériences et des habitudes
des communautés, principalement les us et coutuAiasi, les expertises techniques
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viendront en appui supplémentaire pour avoir deEtsetomplémentaires ou synergiques
en terme de développement.

IV. SYNTHESE DES ANALYSES ET REFLEXIONS

1. Limites des études

Il est important de noter que le plan de mise ewreeet le plan de suivi évaluation de ces
différentes approches n’ont pas eu pour vocatigtudle axée directement sur la
valorisation des connaissances locales et 'ap@tpn. De ce fait, tres peu de données
sont disponibles pour pouvoir mieux appréhendemlatribution de I'appropriation aux
résultats obtenus. Il faut ainsi faire recours aMgériences vécues, qui sont par nature
non représentatives des situations constatéestaansians le temps que dans l'espace.

Les études menées dans cet article sont basédsessdonnées disponibles des trois
ONG. Dans ce sens, les réflexions avancées sostypla interprétation des effets et
impacts des approches plutét que des résultatstsliobtenus a travers ces différentes
approches. Par exemple, 'adoption de techniqudiar&éé d’'une culture vivriere par un
groupe FFS est considéré comme l'impact d’'un ci#l8 bien bouclé. Or, ceci ne peut
se faire sans que les groupes n’aient appropriéecdsiques ameliorées. Il en est de
méme sur I'amélioration de la nutrition infantileigne se fait sans une appropriation des
meres adoptantes des bonnes pratiques copiéeséates wolontaires ou des ménages
modeles.

2. Expertises techniques et connaissances localdaut-il un équilibre ou un
mixage ?

En matiere d’Agriculture

La réussite d'une telle approche est basée surapmoité et la connaissance de
'animateur dont la mission est de faire émergsrdennaissances locales pour adapter
au curriculum FFS. Le FFS met en avant la connaigstocale par rapport a I'expertise
technique car la réflexion de groupe est basédesuexpéeriences des membres qui sont
issues des pratiques traditionnelles. De cette émanl’expérience locale est valorisée
dans I'amélioration des techniques culturales pmer celles-ci soient plus productives et
facilement adaptées au contexte paysan. Les aptsmigiques sont ponctuels pour
répondre a des questions précises auxquelles lmbrag n'arrivent pas a répondre.

En matiere de Marketing Agricole

L’approche territoriale permet aux paysans produste’étre un acteur principal dans le
marketing agricole et pour prendre en main leutsvitgs en tenant compte de leurs
intéréts économiques. Elle leur confere une pd#sibiinvestir leurs connaissances dans
le business. Pour améliorer I'approche territoriéds accompagnements techniques et
matériels s’averent nécessaires, étant donné qudupart des paysans dans la zone
d’intervention se trouvent dans la classe de coualigérable en terme de sécurité
alimentaire. Il est également essentiel au suced®pproche territoriale la conviction et
ainsi 'engagement a fond des membres de la cobpe@ 'égard de I'appropriation du
processus des ventes des produits agricoles (OE@I)
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En matiére de Santé/nutrition des enfants

Chercher I'équilibre veut dire éviter de Iéser @ufdvoriser une partie ou une autre. En
matiere de développement, le fait de valoriser danaissance locale revient a la
considérer comme étant un point de départ pouthngement et le développement
ressenti par la communauté. L’'expertise technigsé mecessaire pour aider la
communauté a améliorer la situation qui prévauturot, le recours a l'expertise
technique ne devrait en aucun cas entraver le sasedu développement. Sa mise en
ceuvre devrait tenir compte des contextes sociaelltat économique du milieu
d’'intervention afin de s’assurer de son appropratieffective au niveau de la
communauté.

Cas du DP/FARN

Pour le cas de DP/FARN, il faut toujours tenir coengles spécificités socioculturelles de
la zone d'intervention. Il faut tenir compte égademndes expériences et des habitudes
des communautés, principalement les us et coutuAiasi, les expertises techniques
viendront en appui supplémentaire pour avoir detsetomplémentaires ou synergiques
en terme de développement.

3. Selon notre analyse, quelle serait la meilleursolution pour assurer
I'appropriation ?

Pour perfectionner cette approche, elle doit ézeompagnée d'un appui matériel
suffisant. Cet appui est surtout nécessaire paupéysans qui comptent appliquer les
technigues agricoles améliorées a grande échkellaut mieux avoir moins de paysans
devenant des grands producteurs et qui vont dedesiréférences aux villages que de
former beaucoup de monde mais qui ne pourraienttagiller a grande échelle.
Autrement dit, il est temps de penser non seuleragntransfert de compétence, mais
surtouta la promotion des paysans entrepreneurs

Il est également important de souligner que laigipetion effective de la communauté

lors de I'élaboration des formations serait uneutbmh pour remédier a la faible

appropriation des technologies agricoles. Il estleént que la communauté pourrait ne
pas avoir la compétence technique sur les techieslogméliorées. Pourtant, leur
implication a I'élaboration des formations conitdéja une étape de la démarche
permettant de connaitre les besoins réels desmagsamatiere de formation. Cette étape
accélérerait le processus de l'appropriation di fmie les paysans recevraient des
formations en adéquation avec leur besoin.

Les ressources humaines clé de la Déviance PokiEgger sont les méres volontaires et

les volontaires communautaires. Les volontaires enemles séances FARN dans un

Foyer choisi d'un commun avec les méres particggren préparant la nourriture selon

les recettes issues de 'Enquéte Déviance Posgivalélivrant les messages simples et
réalisables de suite, en supervisant les bons cdempents et pratiques en matiére

d’hygiene, de santé, d'alimentation, de soins epdse en charge psychoaffectifs des

enfants. Elles ont été préalablement encadréekpa@ducateurs et promoteurs de santé
qui sont les techniciens travaillant au niveausdedmmunauté.

4. L’appropriation conduit-elle a la pérennisationdu développement?

Quelques années ne suffiraient pas si I'on vettngehangement de comportement
s’opére réellement au niveau de la communauté. mMéas, on peut considérer que
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'adoption des techniques améliorées et les imfitina de la communauté locale sont
des signes avant coureurs pour dire que I'appri@ni@ommence.

BN

Ainsi donc a travers les résultats obtenus, on g que l'appropriation du
développement par les communautés cibles peuvememma la pérennisation du
développement a condition que certains critereensoemplis, a savoir :

* L’implication de la communauté des le déebut detdimention, incluant la
désignation de ses représentants. Cette étapeddgnlarche participative
permet d’obtenir 'engagement de la communautéléoa la réalisation
du projet, de la mettre au courant de la mise eweadu projet, et de la
convaincre qu’elle fait partie intégrante du projets activités du projet
seraient par la suite bien accueillies par la comamtg.

» La confiance en la compétence locale malgré quiellsoit pas du tout du
méme niveau que les connaissances académiquesgeauni Il est
préférable de donner des renforcements de capaeité les ruraux qui
sont déja bien imprégnés dans leur milieu et quesacomment s’y
prendre. Le renforcement de capacité leur pernitetttacquérir des
réelles compétences en matiere d’agriculture,aitugue le transfert de
'expertise technique se ferait tout en tenant denges connaissances
locales. L’appropriation serait ainsi effective.

» La considération des paysans détenteurs de la issanae locale, comme
canal de diffusion des expertises techniquest lpeshordial de laisser les
paysans s’apprendre entre eux, puisqu’il leuradtef de se communiquer
entre eux. Le technicien joue seulement le rolacidrement.

Le développement proprement dit d’'une communawgdgplusieurs années du fait qu'il
dépend de plusieurs facteurs socio culturels etr@mvementaux qui influent sur

I'attitude et le comportement de la communauté.cBdait, il apparait qu’'un projet de

cing ou six ans ne suffit pas a éliminer les sdqaetles projets d'assistanat et
d’approches top-down qui ont amoindri la confiaecesoi des ruraux dont ces projets
étaient I'objet.

V. CONCLUSION et RECOMMANDATIONS

Pour le CRS/MG, qui a réalisé les Champs Ecolesd®yselon les termes préconisés a
l'origine par le FAO, les 4 années de mise en guatides FFS ont apporté des résultats
satisfaisants qui touchaient plusieurs sortes éewsgtions agricoles. Effectivement, il a
éte observé que 64% des groupements FFS ont atloémportement FFS aprés
'achevement des cycles animés par les facilitatelwr projet, et 'augmentation des
rendements vont de 50 & 80% selon les spéculgtiatisiuées. Pour le ERI, les résultats
obtenus sont similaires avec une augmentation dibre des groupes de 41 a 102 en 3
ans de mise en ceuvre de cette approche.

L’approche « paysan modele » de 'ADRA est une agpe qui a fait ses preuves lors de
la réalisation du programme titre Il dans les ditgsrde Moramanga et Anosibe An’Ala.
Cette approche contribue a I'accroissement moy2rb (%) des rendements de cultures
cibles tels que le riz, le mais, le manioc, lesduws, la patate douce, le taro, le voandzou
et I'arachide. Le taux des paysans ayant adoptietdmologies vulgarisées augmente de
7.1% a 9.2%. Toutefois, le taux d’adoption esconastéde 13% vers la fin de FY 2006.
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Cette différence traduit la vitesse assez lentéad@ption des technologies vulgarisées
chez la communauté. Cette vitesse d’adoption eeflet rythme d’appropriation des
technologies au niveau des paysans. Il est refagwe inférieur a celui escompté.

Pour ce qui est de la Déviance Positive/Foyer diAppssage et de Rehabilitation
Nutritionnelle, nous pouvons dire que les fortes bilgations communautaires
successives avec feed-back aux autorités sonbaska de la réussite de I'approche. En
effet, elles font impliquer activement tous les rbe@s de la communauté depuis les
autorités jusqu’aux menages. L'appui des ONGs diapgst crucial dans tout le
processus de mise en ceuvre, notamment |'apportstddfs techniques en matiere
d’élaboration des recettes FARN. Il est cependanéssaire de bien focaliser sur le suivi
des enfants en post-FARN et de bien mettre en fdgcgtructures adéquates y afférentes
(nombres d'éducateurs et de promoteurs de saniéjy brganiser le processus
d'expansion du FARN dans d’autres communautés tent assurant le bon
fonctionnement des autres déja mis en place augatralves structures décentralisées du
MinSanPfPS seront aussi de plus en plus impliquiés da processus et joueront le role
de coordination avec les autres approches complaimesicomme le Creni et Crena.

Pour I'approche territoriale, les résultats sordoga partiels. Toutefois, on peut dire que
des étapes sont franchies, surtout le fait de g®uper pour pouvoir mieux faire face
aux exigences du marché. Des constats amenentléchiefsur I'importance des
accompagnements techniques et des appuis maigoi@igjue les coopératives puissent
voler réellement de leurs propres ailes. Effecti@etnl’appropriation commence a se
faire sentir au sein des coopératives. Mais, elteeacore insuffisante. Les membres des
coopératives ont quelque fois tendance a attenesesdpports supplémentaires du coté
de programme. A cet égard, le programme poussmtg®eratives a utiliser et a valoriser
tous les atouts dont elles disposent déja afinatleepa cette dépendance.

Les études précédentes montrent que |'appropriagiffective par la communauté
pourrait étre obtenue en lui impliquant davantagesde processus de mise en ceuvre du
programme de développement, incluant I'élaboratt®s formations destinées aux
paysans. C’est ainsi que les différents projettetdrde réaliser I'appropriation a travers
les approches participatives. Ces approches peamgit d’avoir des paysans disponibles
a assurer la diffusion des techniques amélioréasedpart, et des paysans capables d’en
faire des adaptations au contexte local d’autré @aes adaptations devraient étre faites
tout en valorisant les connaissances locales, antires sur la nutrition des enfants de
bas ages, le climat, la qualité de sol, I'enviraneat et le commerce qui sont le fruit de
plusieurs décennies d’expériences des productetasx.

Pour conclure, le développement durable est l'adffde toutes les parties prenantes d’'un
projet, mais il revient a la communauté de I'emtngt ce qui requiert une volonté
d’adoption et de recherche d’autonomie.

Aux termes de cette étude, les recommandationsusigis sont émises a I'endroit des
différentes parties prenantes d’un projet.

Pour les gestionnaires de projets (les bailleursfdeds, les ONG) :

En dépit des obligations de résultats et face aumraintes de temps et des exigences
pour assurer de la qualité de leur programmeuydrfait prendre le temps :
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- D'impliquer la communauté tout au long du procsssle conception, élaboration,
planification, mise en ceuvre du projet/programnué/i £t évaluation, et méme jusqu'a
la cl6ture des projets ;

- De s'imprégner de la vie quotidienne de commuhaitde s’asseoir ensemble avec
celle-ci pour bien comprendre son fonctionnementeeir compte des besoins réels

ressentis et exprimés par celle-ci pour que I'veation génere des produits pérennes au
niveau de la communauté ;

- De considérer les contextes socioculturels en@waques du milieu d’intervention lors
de la mise en ceuvre du projet/programme de dévetoept. Entre autre, il faudrait
accorder une importance convenable a la dimensiomame (Développement humain
Intégral) de 'homme vu qu’il reste le seul et pipal acteur et sujet des toutes
interventions ;

- De définir avant le lancement du projet les sgas de retrait vu que ceci a été oublié
dans la plupart des projets de développement ;

- De toujours allouer une ressource suffisante apports matériels, en plus des apports

techniques, aux paysans cibles pour leur permetfeccéder a des capitaux
supplémentaires et d’effectuer ainsi un pas danspipre développement ; et

- De prévoir dans tout projet I'aspect socio orgationnel incluant, d’'une part, les
sensibilisations et mobilisations communautairesir passurer une dynamique locale
moteur de développement et, d’autre part, la misglace de structures associatives
fonctionnelles, autonomes et permanentes afin dibaiser et pérenniser cette
dynamique sociale locale.

Pour les Communautés cibles :
En tant que principaux acteurs de développementdmmunautés cibles devraient :

- Considérer leurs propres atouts notamment legrériences et connaissances pour étre
valorisées dans le développement du pays. Lesrieddda communauté devraient avoir

le courage de documenter leurs bonnes pratiquegy’ établir leurs propres bases de
données ;

- Considérer le fait que la croissance démograghigfules tendances economiques du
pays, et méme au niveau mondial, rendent de plydusndifficile 'accés aux ressources
productives et qu'il sera de plus en plus difficde faire face a I'augmentation des
besoins du marché sans une amélioration des peatapgricoles en général ; et

- Selon I'adage « l'union fait la force », consieléle fait que la cohésion sociale est une
force pour le développement si elle est bien gfinéet et organisée. En conséquence, il
s’avere incontournable que tout développement paasees actions en commun et des
initiatives de groupes si I'on veut avoir des imgacotables a I'échelle villageoise puis
au niveau communale. Pour ce faire, il faudrainidier au niveau de la communauté
guelques personnes leader de ces dynamiques loetlegii sachent par la suite
transmettre ce leadership aux autres membresatgrimunaute.

Pour les techniciens vulgarisateurs :
En tant que catalyseur de développement, les teielsivulgarisateurs devraient :

- Identifier les meilleurs moyens d’atteindre I'appriation de la communauté dans la
mise en ceuvre des actions de développement ;
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- Valoriser autant que possible les connaissancealds, partir sur les vécus des
participants ;

- Dispenser les conseils, et les tester avec letcipants pour découvrir ensemble le
pourquoi des nouvelles techniques ; et

- Accorder plus de temps pour comprendre «le fononement » des participants au
programme (écoute attentive, partage).
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